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La industria argentina tiene una 
productividad que se encuentra por 
encima del promedio de América Latina 
pero en términos de competitividad 

ocupa el puesto 66 de 67 paísesel país .

Desde el Centro de Estudios CEU, 
analizamos la situación de nuestro 
país en el escenario global y el 
desempeño comparado de las 
principales variables que inciden en la 
competitividad.

Mirá el informe completo

https://drive.google.com/file/d/1OBzG8g1pGDiGV31Zi0Uf5GsnLFqtB2j2/view


La industria nacional

Contexto general de la industria

Productividad: La industria argentina presenta una productividad por 
encima del promedio de América Latina y superior al de los países 
industriales de la región (México y Brasil). 
Al interior de las empresas, los principales factores que contribuyen a la 
productividad son la innovación, la tecnología 4.0, los recursos humanos y 
la sustentabilidad.

Competitividad: En el entorno nacional, existen dificultades operativas y 

I+D: las empresas manufactureras 

Masa salarial: representa Exportaciones: la industria 

PBI: la industria es el sector que Recaudación: la industria es 

Macroeconomía: La falta de previsibilidad macroeconómica, de precios 
relativos y sus costos, la política fiscal y las tasas de interés se vuelven
obstáculos para que las empresas puedan invertir y crecer. Las recurrentes 
crisis y recesiones económicas generan caídas de demanda que impiden 
avanzar en línea con los desafíos productivos y tecnológicos.

logísticas que encarecen la producción y su internacionalización: déficits 
en infraestructura, energía, conectividad y logística, presión tributaria, 
bajo financiamiento, aumento de costos en dólares, entre otros.

más valor agregado aporta 
(19,9%). Asimismo, genera altos 
encadenamientos hacia delante 
y hacia atrás.

21,5% del total, con salarios un 
30% mayores al promedio. La 
informalidad presenta 10 puntos 
porcentuales inferiores al 
promedio.

lideran la actividad de 
patentamiento en tecnologías de 
vanguardia (54,3%). 

el sector que más ingresos 
fiscales aporta (27,4%).

genera el 68,8% de las 
exportaciones argentinas.



De acuerdo al ranking de competitividad publicado por International 
Institute for Management Development (IMD)*, Argentina ocupa el 
puesto 66 de 67 países y su posición se ha deteriorado recientemente. 

Esta situación contrasta con uno de los objetivos estratégicos para 
recuperar la dinámica del crecimiento: la inserción exportadora. Las 
ventas al exterior de productos diferenciados son bajas y se vieron 
afectadas por el escenario anti-exportador que construyen: la 
inestabilidad y la volatilidad macroeconómica local, así como el cambio 
permanente en los precios relativos.

¿Dónde estamos?

* El indicador incluye variables asociadas a 4 categorías: infraestructura, desempeño
económico, eficiencia gubernamental y eficiencia empresarial.
Fuente: CEU-UIA en base a ranking IMD 2024.
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Inestabilidad macroeconómica

Falta de financiamiento

La volatilidad de la economía argentina 
dificulta la planificación a largo plazo y 
desincentiva los proyectos de inversión y 
la creación de economías de escala para 
reducir costos. Entre los años 2010 y 
2023, Argentina registró una inflación 
anual promedio de 51% (más de 10 veces 
por encima del promedio de la región) y 
estuvo la mitad de los años en recesión 
(tres veces más que el promedio mundial).

El acceso al crédito bancario es 
prácticamente nulo. Representa solo el 
6% del producto, en comparación al 60% 
del resto de la región y al 80% de los 
países avanzados en el mundo. Para las 
empresas argentinas, el acceso al 
endeudamiento en el mercado 
internacional es limitado o con cupones 
superiores al promedio, por el elevado 
riesgo país.

El costo logístico es un 43% superior al 
del promedio de América Latina. Pese 
a ser el octavo país más grande del 
mundo, la cobertura ferroviaria es muy 
escasa y predominan los vehículos 
terrestres en materia de logística: el 91% 
de la carga se transporta en camión. Por 
otro lado, el costo de operar un 
contenedor de 40 pies HC es hasta tres 
veces más caro para las exportaciones y 
hasta 13 veces más caro para las 
importaciones, en comparación a otros 
puertos de la región. 

Presión tributaria

Costos de energía

Infraestructura

Qué dimensiones 
afectan a la competitividad

Otros costos para las 
empresas industriales:

impuesto a los IIBB provinciales, con 
alícuotas efectivas del 4% en todo el 
país y saldos a favor que llegan a 
superar los 500 millones de pesos 
por empresa. 

medidas judiciales que actualizan 
las indemnizaciones por despido 
con reglas que carecen de lógica 
jurídica o financiera

trámites que suman burocracia a la 
actividad comercial

tasas municipales que no tienen una 
contraprestación efectiva de servicios

Argentina encabeza el ranking de 
presión tributaria y, ajustado por 
informalidad, la presión que afecta al 
sector formal de la economía pasa del 
29% al 52% en términos del PBI.

El costo de la energía eléctrica en Argentina 
es más del doble que en Estados Unidos 
(medido como USD/MWh). El costo del 
diesel (medido como USD/litro) se 
encuentra por encima de la mayoría de los 
países de América Latina.



Argentina en el mundo

Fuente: CEU-UIA en base a diversas fuentes oficiales (IMD, Banco Mundial, Banco Central de cada país, JP Morgan, OIT, OCDE, PWC, SEG Ingeniería, 
Global Petrol Prices, ARLOG y Departamento de Transporte y Logística UIA)
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De cara a un contexto internacional con la 
producción en el centro de la política, 
resulta indispensable trabajar sobre una 
agenda propositiva que dé respuestas a 
estos pasivos de la competitividad 
argentina.  
La productividad de las empresas es un 
activo clave para ganar mercados, generar 
empleos, desarrollar las cadenas de valor, 
fortalecer el mercado interno y consolidar 
el potencial pyme en todo el territorio.

Mirá el informe completo

https://drive.google.com/file/d/1OBzG8g1pGDiGV31Zi0Uf5GsnLFqtB2j2/view

